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A IMPORTANCIA DA INTELIGENCIA POLICIAL NO PLANEJAMENTO DO
POLICIAMENTO OSTENSIVO DA PMCE

Rafael Feitosa Martins
Inteligéncia Policial

RESUMO

O presente trabalho analisa a importancia da atividade de inteligéncia policial no planejamento
do policiamento ostensivo no dmbito da Policia Militar do Ceara (PMCE), sob a perspectiva
constitucional e infraconstitucional da segurancga publica. Considerando que a Policia Militar
possui como missao constitucional a preservagdao da ordem publica e a realizagdo do
policiamento ostensivo, nos termos do artigo 144 da Constituicdo Federal, a atividade de
inteligéncia apresenta-se como instrumento estratégico de assessoramento a tomada de
decisao, voltado a produgao de conhecimento destinado a prevengao criminal e a otimizagéo do
emprego operacional do efetivo. A pesquisa parte da distingdo juridica entre atividade de
inteligéncia e atividade investigativa, ressaltando que a inteligéncia policial, no contexto da
Policia Militar, ndo se confunde com a fungao de policia judiciaria, mas atua de forma preventiva
e estratégica, subsidiando o planejamento de operagdes, a distribuicdo do policiamento e a
definicao de prioridades institucionais. Nesse sentido, a produgéo e analise de dados estatisticos,
a identificagéo de padrdes de incidéncia criminal e a avaliagdo de cenarios de risco contribuem
para a racionalizagdo dos recursos publicos e para o aumento da eficiéncia administrativa. Adota-
se metodologia de natureza qualitativa, com abordagem bibliografica e analise normativa,
fundamentada na legislacao vigente, na doutrina especializada e nos principios que regem a
Administragao Publica. Conclui-se que a inteligéncia policial, quando aplicada de forma técnica,
legal e integrada ao planejamento operacional, fortalece a atuacédo preventiva da PMCE,
aprimora a gestdo estratégica e contribui para a efetividade das politicas publicas de seguranca,

em consonancia com os preceitos constitucionais.

Palavras-chave: Inteligéncia policial; Policiamento ostensivo; Planejamento operacional;

Seguranga publica; Policia Militar; Atividade preventiva.



1.INTRODUGAO

A seguranga publica configura-se como direito fundamental e dever do
Estado, sendo exercida com a finalidade de preservar a ordem publica e a
incolumidade das pessoas e do patriménio, nos termos do artigo 144 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. O texto constitucional
estabelece a estrutura do sistema de seguranga publica e delimita as atribui¢des
dos érgaos que o compdem, dentre os quais se inserem as Policias Militares dos
Estados, responsaveis pelo policiamento ostensivo e pela preservagao da ordem
publica. No Estado do Cear4, tal competéncia é exercida pela Policia Militar do
Ceara (PMCE), instituicdo permanente, organizada com fundamento nos

principios da hierarquia e da disciplina.

A complexidade crescente das relagbes sociais, associada a
dinamicidade das manifestacbes da criminalidade contemporanea, impde as
instituicbes policiais a necessidade de constante aperfeicoamento de seus
mecanismos de atuacdo. Nesse cenario, o planejamento do policiamento
ostensivo n&do pode se limitar a agdes meramente reativas, devendo ser
estruturado com base em critérios técnicos, analise de dados e avaliagao prévia
de cenarios de risco. A adogdo de métodos cientificos e estratégicos revela-se
essencial para assegurar maior eficiéncia administrativa, racionalizagdo de

recursos publicos e efetividade das politicas de seguranca.

E nesse contexto que a atividade de inteligéncia policial assume
relevancia institucional. A inteligéncia, compreendida como o conjunto de acdes
destinadas a obtencdo, analise e producdo de conhecimentos para subsidiar
decisdes, apresenta-se como instrumento estratégico de assessoramento ao
comando e aos gestores operacionais. Sua finalidade, no ambito da Policia
Militar, esta direcionada a prevencao de ilicitos, a identificacdo de tendéncias
criminais e ao apoio ao planejamento das ag¢des ostensivas, respeitados os

limites constitucionais e legais de atuacéo.

Cumpre salientar que a atividade de inteligéncia desenvolvida pela
Policia Militar possui natureza preventiva e estratégica, distinguindo-se da
atividade investigativa atribuida a policia judiciaria. Enquanto esta ultima tem por

finalidade a apuracao de infracdes penais e a colheita de elementos probatorios,



a inteligéncia policial militar volta-se a produgédo de conhecimentos destinados
ao planejamento institucional e a antecipagcdo de riscos a ordem publica. Tal
distingao revela-se fundamental para assegurar a harmonia entre os érgéaos do

sistema de segurancga publica e a observancia do modelo constitucional vigente.

A utilizagao sistematica da inteligéncia no planejamento do policiamento
ostensivo permite identificar areas de maior incidéncia criminal, padrbes de
comportamento delitivo, horarios criticos e vulnerabilidades especificas,
possibilitando a distribuicdo estratégica do efetivo e a adogdo de medidas
preventivas mais eficazes. Além disso, contribui para o aprimoramento da gestéao
organizacional, ao fornecer subsidios técnicos para a tomada de decisdes
fundamentadas, alinhadas aos principios da legalidade, eficiéncia e interesse

publico.

Sob a perspectiva juridica, a atuagdo da inteligéncia policial encontra
respaldo nos principios que regem a Administracdo Publica, especialmente
aqueles previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal, notadamente a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A aplicagao
adequada desses principios ao planejamento operacional refor¢a a legitimidade
das acdes desenvolvidas pela Policia Militar e fortalece a confianca institucional

perante a sociedade.

Diante dessas consideragdes, o presente trabalho tem por objetivo
analisar a importancia da inteligéncia policial no planejamento do policiamento
ostensivo da PMCE, examinando seus fundamentos constitucionais e
administrativos, sua fungao estratégica no assessoramento a tomada de deciséo
€ sua contribuicdo para a prevencdo da criminalidade. A pesquisa adota
metodologia qualitativa, com abordagem bibliografica e analise normativa,

fundamentando-se na doutrina especializada e na legislagao pertinente ao tema.

Busca-se demonstrar que a integracao entre atividade de inteligéncia e
planejamento operacional constitui instrumento essencial para o fortalecimento
institucional da Policia Militar, promovendo maior racionalidade no emprego do
efetivo, otimizacdo dos recursos publicos e aprimoramento das acgdes
preventivas. Dessa forma, evidencia-se que a inteligéncia policial, quando

desenvolvida dentro dos parametros legais e institucionais, consolida-se como



elemento indispensavel a efetividade do policiamento ostensivo e a preservacao

da ordem publica no Estado do Ceara.
1.1 Metodologia

O presente trabalho caracteriza-se como pesquisa de natureza qualitativa,
desenvolvida por meio de reviséo bibliografica e analise documental de carater
normativo. A opgao pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de
examinar, sob perspectiva juridica e institucional, a relevancia da atividade de
inteligéncia policial no planejamento do policiamento ostensivo, especialmente
no ambito da Policia Militar do Ceara (PMCE).

Quanto aos procedimentos técnicos, adotou-se a revisao bibliografica
como instrumento central de fundamentacgao tedrica, mediante analise de obras
relacionadas ao Direito Constitucional, Direito Administrativo, Seguranca
Publica, Inteligéncia Policial e Planejamento Estratégico na Administracao
Publica. A pesquisa bibliografica possibilita a construgdo do referencial
conceitual necessario a compreensao da inteligéncia como atividade de
assessoramento destinada a producao de conhecimentos voltados a tomada de

decisao institucional.

No plano normativo, procedeu-se a analise da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil de 1988, especialmente do artigo 144, que disciplina a
organizagao da seguranga publica e define as atribui¢gdes das Policias Militares,
e do artigo 37, que estabelece os principios da Administragdo Publica. Esses
dispositivos fornecem a base constitucional para a atuagao ostensiva e
preventiva da Policia Militar, bem como para a legitimidade do planejamento

operacional fundamentado em critérios técnicos.

Foram examinadas, ainda, normas infraconstitucionais pertinentes ao
tema, dentre as quais se destaca a Lei Estadual n® 13.407/2003, que institui o
Cddigo Disciplinar da Policia Militar do Ceara e do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado do Ceara. A analise desse diploma normativo permite compreender
os deveres, valores institucionais e parametros de conduta que orientam a
atuacado dos militares estaduais, inclusive no que se refere ao tratamento de
informagdes e a responsabilidade funcional no exercicio da atividade de

inteligéncia.



Também foram considerados o Codigo Penal (Decreto-Lei n® 2.848/1940)
e o Cdodigo Penal Militar (Decreto-Lei n° 1.001/1969), com a finalidade de
contextualizar os bens juridicos tutelados pelo ordenamento juridico e
compreender o cenario normativo que fundamenta a atuacido preventiva do
policiamento ostensivo. A referéncia a tais diplomas ocorre sob perspectiva
analitica e contextual, ndo se confundindo com atividade investigativa prépria da
policia judiciaria.

No campo das diretrizes técnico-administrativas, foram analisados
documentos e orientagdes expedidos pela Secretaria Nacional de Seguranca
Publica (SENASP), vinculada ao Ministério da Justica e Seguranga Publica, que
estabelecem parametros voltados a modernizagao da gestao policial, ao uso de
dados estatisticos e a implementagao de modelos de policiamento orientado por
inteligéncia. Tais diretrizes contribuem para a compreensdo da inteligéncia
policial como instrumento estratégico de apoio ao planejamento e a tomada de

decisao.

Quanto ao método de abordagem, adotou-se o método dedutivo, partindo-
se da analise dos fundamentos constitucionais e legais da seguranga publica
para, em seguida, examinar a aplicagdo da atividade de inteligéncia no
planejamento do policiamento ostensivo da PMCE. A pesquisa classifica-se,
ainda, quanto aos fins, como descritiva e explicativa, pois busca descrever os
fundamentos juridicos da inteligéncia policial e explicar sua importancia

estratégica para a atuagao preventiva da instituicao.

A delimitagcédo do estudo restringe-se a analise institucional e normativa da
atividade de inteligéncia aplicada ao planejamento operacional, respeitando-se
a reparticdo constitucional de competéncias e distinguindo-se claramente a
atividade de inteligéncia, de carater preventivo e estratégico, da funcéo

investigativa atribuida a policia judiciaria.

Dessa forma, a metodologia adotada assegura rigor cientifico, coeréncia
juridica e fundamentacgao tedrica adequada ao obijetivo do trabalho, permitindo
examinar de maneira técnica e fundamentada a importéncia da inteligéncia

policial no planejamento do policiamento ostensivo no ambito da PMCE.

2.DESENVOLVIMENTO



2.1 Fundamentos Constitucionais da Atuacao da Policia Militar

A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 estabelece,
em seu artigo 144, que a seguranga publica é dever do Estado e
responsabilidade de todos, sendo exercida para a preservagao da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patriménio. Nesse contexto, atribui as
Policias Militares a funcao de policiamento ostensivo e de preservagao da ordem

publica.

A atuagado da Policia Militar do Ceara (PMCE) encontra fundamento
direto nesse comando constitucional, que define sua natureza preventiva e
ostensiva. Trata-se de uma atividade que exige planejamento, organizagao e

constante adaptagao as dinamicas sociais e as demandas da coletividade.

Além do artigo 144, a atuagdo administrativa da Policia Militar deve
observar os principios previstos no artigo 37 da Constituigdo Federal,
especialmente os principios da legalidade e da eficiéncia. A legalidade impb6e
que toda atuacgao institucional esteja fundamentada na norma juridica, enquanto
a eficiéncia exige que os recursos publicos sejam empregados de forma racional
e estratégica. E nesse cenario que a atividade de inteligéncia se apresenta como

ferramenta de gestao e apoio a tomada de decisao.
2.2 A Atividade de Inteligéncia no Contexto da Segurang¢a Publica

A inteligéncia policial pode ser compreendida como o conjunto de a¢des
voltadas a obtencdo, analise e produgdo de conhecimentos destinados a
subsidiar decisdes institucionais. Diferentemente da investigagdo criminal, que
possui finalidade probatdria e esta vinculada a apuragao de infracdes penais, a

inteligéncia possui carater preventivo e estratégico.

No ambito da Policia Militar, a atividade de inteligéncia esta direcionada
a antecipacao de riscos, identificacao de padrdes de incidéncia criminal e analise
de cenarios que possam impactar a ordem publica. Sua finalidade é fornecer
subsidios técnicos ao comando para que o planejamento operacional seja

realizado com base em informacdes consistentes e atualizadas.

Diretrizes nacionais de seguranga publica, inclusive orientagdes técnicas

da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP), reforcam a importancia



do uso de dados estatisticos e da analise criminal como instrumentos de
modernizagdo da gestdo policial. O policiamento orientado por inteligéncia
fortalece a capacidade preventiva da instituicdo, ao permitir que as acgdes
ostensivas sejam direcionadas a areas, horarios e situacbes de maior

vulnerabilidade.

Dessa forma, a inteligéncia policial ndo se confunde com atividade
investigativa, mas integra o processo de planejamento estratégico, atuando

como elemento técnico de assessoramento e apoio institucional.
2.3 O Planejamento do Policiamento Ostensivo

O policiamento ostensivo caracteriza-se pela presenca visivel do Estado
por meio da atuacdo policial fardada, com o objetivo de prevenir delitos e
promover a sensagao de seguranga a populagdo. Para que essa atuagao seja
efetiva, faz-se necessario planejamento adequado, baseado em critérios

objetivos e analise prévia do cenario operacional.

O planejamento envolve a definicdo de prioridades, distribuicdo do
efetivo, estabelecimento de metas operacionais e avaliagdo constante dos
resultados obtidos. Quando orientado por dados e informagdes sistematizadas,
o planejamento tende a produzir resultados mais consistentes e alinhados as

necessidades da sociedade.

Nesse contexto, a inteligéncia policial contribui para a identificagcao de
areas com maior incidéncia de ocorréncias, analise de horarios criticos e
compreensao de fatores sociais que influenciam a dindmica da criminalidade.
Tais informagdes permitem que o policiamento ostensivo seja executado de
maneira estratégica, evitando dispersao de recursos e fortalecendo a presencga

preventiva em pontos sensiveis.
2.4 A Inteligéncia como Instrumento de Eficiéncia Administrativa

A atividade de inteligéncia também se relaciona diretamente com o
principio da eficiéncia administrativa. A correta analise de dados estatisticos,
relatérios operacionais e indicadores criminais contribui para a racionalizagao do

emprego do efetivo e para a melhoria da gestéao institucional.



A Lei Estadual n° 13.407/2003, que institui o Cddigo Disciplinar da
Policia Militar do Ceara e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Cear3,
estabelece deveres funcionais e padrbes de conduta que reforcam a
responsabilidade no trato das informacdes institucionais. O tratamento adequado
das informacdes, com observancia dos deveres funcionais, é elemento essencial

para a credibilidade e seguranga da atividade de inteligéncia.

Além disso, a compreensao do contexto normativo penal, incluindo o
Caddigo Penal e o Codigo Penal Militar, permite que o planejamento ostensivo
esteja alinhado a protegcdo dos bens juridicos tutelados pelo ordenamento
juridico. A atuacao preventiva, orientada por inteligéncia, contribui para a

reducdo de oportunidades delitivas e para a preservagao da ordem publica.
2.5 A Importancia Estratégica da Inteligéncia no Ambito da PMCE

No ambito da PMCE, a inteligéncia policial representa instrumento
estratégico de fortalecimento institucional. Ao subsidiar decisdes com base em
analise técnica e dados concretos, promove maior precisdo no emprego do

policiamento ostensivo e amplia a capacidade de prevencao.

A utilizagdo sistematica da inteligéncia no planejamento operacional
favorece a integragao entre setores administrativos e operacionais, aprimora a
comunicagao interna e contribui para a tomada de decisbes mais seguras e
fundamentadas. Esse processo fortalece a governanga institucional e reforca o
compromisso com a prestacdo de um servigo publico eficiente e alinhado aos

preceitos constitucionais.

Assim, verifica-se que a inteligéncia policial ndo constitui atividade
acessoria, mas elemento estruturante do planejamento ostensivo moderno.
Quando desenvolvida com observancia dos limites legais e institucionais,
consolida-se como ferramenta legitima de apoio a preservagao da ordem publica

e a promogao da segurancga da sociedade cearense.
2.6 Base legal da atividade de inteligéncia policial

A atividade de inteligéncia policial ndo se encontra isolada ou
desvinculada do ordenamento juridico brasileiro, mas sim amparada por

principios e normas que estruturam o sistema de seguranga publica no pais. A



Constituicao da Republica de 1988 organiza a atuagao dos 6rgéos de seguranga
publica no seu artigo 144, estabelecendo que a Policia Militar € responsavel pelo
policiamento ostensivo e pela preservagao da ordem publica. Embora n&o exista
uma lei especifica que trate exclusivamente de “inteligéncia policial’, esse
conjunto de normas constitucionais e infraconstitucionais legitima o uso de
informacgdes e andlises como subsidio a tomada de decisdes, especialmente no

planejamento e no emprego do policiamento ostensivo.

No plano infraconstitucional, a Lei n°® 13.675, de 11 de junho de 2018,
institui a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social e o Sistema
Unico de Seguranca Publica (SUSP). Essa lei constitui marco normativo
importante para as instituigdes policiais, pois prevé a integracdo, cooperagao e
compartilhamento de informagdes entre os 6rgdos que compdem o sistema de
segurancga publica. A partir dessa integragcdo, a producédo e o uso de dados
técnicos e analises passam a fazer parte do processo de gestéo e planejamento

das acgdes, fortalecendo a atuacao preventiva das policias.

Outro diploma legal que reforca a legitimidade da atividade de inteligéncia
no contexto da Policia Militar € a Lei n® 14.751, de 12 de dezembro de 2023, que
estabelece as diretrizes gerais da organizagcdo das Policias Militares e dos
Corpos de Bombeiros Militares em ambito nacional. Essa lei contempla a
inteligéncia policial como parte das fungdes institucionais, reconhecendo a
necessidade de producado, analise e difusdo de informacbdes que apoiem o
planejamento, a coordenagédo e a execugdo de agbes voltadas a seguranga

publica e a preservacao da ordem publica.

Além dessas leis, documentos e orientagdes técnicas elaborados por
orgaos como a Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP) contribuem
como referenciais complementares para orientar a atividade de inteligéncia
policial. Embora ndo possuam forca de lei, tais orientacbes aprofundam o
entendimento técnico de como a inteligéncia pode ser usada de modo
organizado, sistematico e legal pelas instituicdes policiais, respeitando os
principios constitucionais, como a legalidade, eficiéncia e prote¢céo de direitos

fundamentais.



Dessa forma, ainda que ndo exista uma lei unica especifica para
regulamentar integralmente a atividade de inteligéncia policial no Brasil, o
conjunto de normas e diretrizes referenciadas confere respaldo juridico e
institucional para que essa atividade seja desenvolvida de maneira legitima,
integrada ao processo de planejamento do policiamento ostensivo, observando

sempre os limites legais e constitucionais.
2.7 Discussao e Resultados

A analise realizada ao longo deste trabalho evidencia que a atividade de
inteligéncia policial constitui um elemento essencial para o planejamento do
policiamento ostensivo no ambito da Policia Militar do Ceara (PMCE). A reviséo
da literatura, aliada a analise normativa, demonstra que a inteligéncia nao se
limita a coleta de informagdes, mas desempenha papel estratégico, voltado a
produ¢do de conhecimento que subsidia decisbes administrativas e
operacionais. Nesse sentido, verifica-se que o emprego estruturado da
inteligéncia permite identificar padrdes criminais, areas de maior vulnerabilidade
e horarios criticos, contribuindo para o emprego eficiente do efetivo policial e a

prevencao de ocorréncias.

Os fundamentos constitucionais, especialmente os artigos 37 e 144 da
Constituicao Federal, reforcam a legitimidade da atuacédo da Policia Militar, ao
prever a preservacao da ordem publica e a obrigatoriedade do cumprimento dos
principios da Administragao Publica, como legalidade, eficiéncia e moralidade. A
analise da legislacao infraconstitucional, incluindo a Lei n® 13.407/2003, que
institui o Cadigo Disciplinar da PMCE, e a Lei n°® 14.751/2023, que regulamenta
funcdes das Policias Militares, demonstra que a inteligéncia policial possui
respaldo juridico claro, sendo reconhecida como fungao institucional preventiva,

integrada ao planejamento operacional, e realizada dentro dos limites legais.

Os resultados obtidos a partir da revisdo bibliografica indicam que a
atividade de inteligéncia fortalece a gestao do policiamento ostensivo, permitindo
que acgoes sejam programadas com base em informacgdes confiaveis e analises
técnicas, em consonancia com as diretrizes da Secretaria Nacional de

Seguranga Publica (SENASP). Ao atuar de forma preventiva, a inteligéncia



contribui para a redugdo de oportunidades delitivas e para a alocac¢ao racional

dos recursos humanos e materiais, promovendo maior eficiéncia institucional.

Além disso, a analise evidencia que a distingdo entre inteligéncia e
investigacao é fundamental para assegurar a conformidade legal da atuagao da
PMCE. Enquanto a investigagao criminal é privativa da policia judiciaria, a
inteligéncia policial militar se concentra em prevengdo e assessoramento
estratégico, permitindo que a instituicdo atue de maneira proativa, planejada e

juridicamente respaldada.

Por fim, os resultados indicam que a integragdo da inteligéncia com o
planejamento operacional representa um instrumento de fortalecimento
institucional. A utilizagdo sistematica das informacgdes e analises proporciona
suporte técnico as decisdes, aumenta a eficiéncia das acdes preventivas e
contribui para o cumprimento do dever constitucional da PMCE de preservar a
ordem publica, garantindo a sociedade cearense uma atuacgdo policial mais

estratégica, organizada e fundamentada em dados consistentes.

Em sintese, a discusséao revela que a inteligéncia policial ndo é um recurso
acessorio, mas sim um componente central do planejamento operacional, cujo
emprego adequado resulta em acgdes preventivas mais eficazes, racionalizagéo
de recursos e fortalecimento da governanca institucional. Dessa forma, os
resultados reforcam a importdncia de consolidar praticas de inteligéncia
alinhadas a legislagdo, aos principios constitucionais e as diretrizes

institucionais, garantindo uma atuagao policial segura, ética e eficiente.
3. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar a importancia da
inteligéncia policial no planejamento do policiamento ostensivo da Policia Militar
do Ceara (PMCE), destacando seu papel estratégico, preventivo e
institucionalmente respaldado. A partir da revisdo bibliografica, da analise
normativa e do desenvolvimento tedrico, verificou-se que a inteligéncia policial
constitui um instrumento essencial para o planejamento operacional, fornecendo
dados e informagdes que subsidiam decisbes do comando e permitem a

distribuicao racional do efetivo e a execucéo de agdes mais eficientes.



Ao longo da pesquisa, foi possivel observar que a inteligéncia policial e a
investigacao criminal, embora relacionadas ao campo da seguranga publica,
possuem objetivos e fungdes distintas. A investigagao criminal, de competéncia
da policia judiciaria, tem como finalidade a apuragao de infragdes penais e a
produgado de provas para responsabilizacao de infratores, estando orientada ao
cumprimento das normas processuais penais € ao apoio a justica. Ja a
inteligéncia policial, no ambito da Policia Militar, atua de forma preventiva,
voltada a analise de padrdes criminais, identificagdo de areas criticas e
antecipagcao de riscos a ordem publica. Essa distincdo é fundamental para
garantir que a atuacdao da PMCE ocorra dentro de seus limites legais e

constitucionais, sem sobreposi¢cao das fungdes da policia judiciaria.

A pesquisa também evidenciou que a utilizagdo estruturada da
inteligéncia policial contribui diretamente para a eficiéncia administrativa e
operacional da instituicdo. Por meio do planejamento baseado em informacgdes
e analises técnicas, € possivel direcionar o policiamento ostensivo para os locais
e horarios de maior vulnerabilidade, potencializando a prevencao de delitos e
otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis. Tal abordagem nao
apenas fortalece a presenca preventiva da PMCE, mas também aprimora a
gestao institucional, promovendo maior integragao entre setores administrativos

€ operacionais.

No plano juridico, a atuacao da inteligéncia policial encontra respaldo nos
principios constitucionais da legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia,
previstos no artigo 37, bem como nas disposi¢des do artigo 144 da Constituicdo
Federal, que estabelece as competéncias das Policias Militares no ambito do
policiamento ostensivo e da preservacdo da ordem publica. A legislagao
infraconstitucional, incluindo a Lei n° 13.407/2003, que institui o Cddigo
Disciplinar da PMCE, e a Lei n° 14.751/2023, que regulamenta fun¢bes das
Policias Militares em nivel nacional, fornece fundamentos normativos claros para
a atuacao da inteligéncia policial, garantindo que essa fungdo seja exercida

dentro dos parametros legais e institucionais.

Além disso, a pesquisa indicou que a inteligéncia policial fortalece a
governanga institucional, permitindo ao comando da PMCE tomar decisbes

fundamentadas em dados concretos, promovendo maior seguranga na execugao



das operagbes e ampliando a capacidade de planejamento estratégico. A
integracdo de informagdes provenientes de diversas fontes, combinada com
analise criteriosa, contribui para a prevencao de infragdes e a manutencao da

ordem publica, sem interferir nas atribuigdes investigativas da policia judiciaria.

Em sintese, conclui-se que a inteligéncia policial é ferramenta estratégica
indispensavel para a Policia Militar do Ceara, complementando o policiamento
ostensivo e promovendo acdes mais eficazes, eficientes e alinhadas a lei. Ao
consolidar praticas de inteligéncia estruturadas, preventivas e juridicamente
fundamentadas, a PMCE fortalece sua capacidade institucional, aumenta a
seguranga da populagcdo e cumpre de forma mais efetiva seu papel
constitucional. Dessa forma, a inteligéncia policial ndo apenas orienta o
planejamento operacional, mas também contribui para o desenvolvimento de

uma atuagao policial ética, planejada e voltada para a protegao da sociedade.

Por fim, o estudo reforca a necessidade de valorizar e investir
continuamente em inteligéncia policial como instrumento de gestao estratégica
e prevengao, reconhecendo sua importancia tanto para o aprimoramento do
policiamento ostensivo quanto para a consolidagdo de uma seguranga publica

eficiente, responsavel e legalmente fundamentada.
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